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Modalidades de Financiamento
de Mobiliario Urbano

Nao é novidade que os municipios brasileiros recebem encargos e demandas maiores que seus orcamentos
podem suportar. Para piorar a situa¢ao, boa parte destes orcamentos é engessada por legislacao propria,
impedindo os gestores publicos de rever as prioridades ao longo do tempo.

Ha ja algum tempo, no entanto, foram desenvolvidos formatos alternativos para viabilizar a oferta de
servicos aos cidadaos, sem necessidade de investimento direto do erario, sendo o mais recente deles a
Parceria Publico Privada, ou PPP.

Em sua maioria, estes investimentos sao remunerados pelos usuarios, como no caso das rodovias privatiza-
das, terminais portuarios, empresas de telefonia, entre outros.

No caso especifico de mobilidrio urbano, grandes cidades brasileiras vém recebendo investimentos priva-
dos, oferecendo em contrapartida a possibilidade de exploracdo de midia exterior em suas cidades. Este
modelo é praticado no Brasil ha pelo menos 37 anos, quando o Grupo Plamarc, um dos pioneiros no
mercado de mobiliario urbano no pais, iniciou o processo de emplacamento das ruas de Sao Paulo.

Dado o sucesso desta parceria entre o setor publico e uma empresa privada, que tem como principal
beneficiario o cidaddo, muitos municipios vém na possibilidade da exploracdo publicitaria, a grande
solucao para seus problemas, o que nao é sempre verdade. Cada cidade tem um potencial econdmico que
pode ser mensurado visando enquadra-la numa das seguintes possibilidades de financiamento de seus

projetos de mobiliario urbano:

1. Exploracao de midia

O concessionario investe nos equipamentos e em
sua manutencao, tendo como contrapartida a
possibilidade de exploracdao da midia por periodo
nao inferior a 10 anos.

a.0 diagrama abaixo demonstra as relacdes
entre os agentes envolvidos. Antes de avaliar
as condicdes do concessionario, o Poder
Publico deve fazer uma andlise muito clara
das possibilidades de retorno do anunciante,
ou seja, do comportamento de seu cidadao
enquanto consumidor. O anunciante, nestes
casos, remunera o concessionario baseado na
audiéncia atingida, o que nao tem relacao
direta com os custos do equipamento ou com
sua manutencao.

Poder Publico
(Prestador de
Servicos)

b.E vidvel apenas em cidades com grande publico
consumidor e com alto valor de
comercializacdo de pecas de midia exterior
(outdoor, painéis, etc.).Cidades com
comportamento sazonal (temporadas de verao
ou inverno), devem considerar apenas sua
populacao fixa, pois é ela a base para avaliacao
dos custos e do retorno dos investimentos.
Muitas cidades consideradas proésperas por
terem sucesso em sua atividade econdmica,
nao sao atraentes para o mercado de midia por
nao apresentarem grandes indices de
consumo.

¢.O prazo do contrato de concessao deve ser
funcdao dos investimentos, custo de
manutencdao e projecao realista das
possibilidades de comercializacao. Nestes
casos, 10 ou 20 anos sao prazos normais.
Cidades com legislacao que limitam contratos a
5 anos devem atualizar suas leis antes de iniciar
um projeto cuja remunera¢do esteja baseada
em exploracdo de midia por conta e risco do
concessionario.

d.A manutencdao dos equipamentos requer, ao
longo do tempo, mais investimentos que sua
instalacdao inicial; tornar estes custos
administraveis requer esfor¢o conjunto do
poder publico e da iniciativa privada para
diminuir quebras por mau uso, depredacao e
roubos.

e.0 processo de venda de midia segue uma
l6gica propria; do valor total comercializado,
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nao mais de 60% podem ser considerados
como faturamento liquido do concessionario,
pois afora os impostos ha previsdao legal para
pagamento de comissdes de agéncia,
comissdes de vendedores, entre outros custos
diretos de venda.

f.O projeto dos equipamentos deve
necessariamente ser feito por empresa
especializada em mobilidrio urbano, levando
em consideracdao fatores locais (volume de
usuarios, clima, adequacao a arquitetura local),
formato da publicidade, custos de manutencao
e reposicao de pecas, entre outros.

g.Por definicdo, o mobilidrio urbano deve estar
aonde o usuario precisa dele; portanto, ndo ha
que se confundir a midia comercializada nestes
equipamentos com outras possivelmente
causadoras de poluicdo visual. Os exemplos
ao lado demonstram que um projeto de
mobiliario urbano bem executado, nao
prejudica seu entorno, mesmo que esteja
localizado em area tombada.

Nesta forma mais tradicional de parceria, o
anunciante se dispde a investir apenas na
implantacdo do equipamento, deixando a
manutencdo a cargo do Poder Publico, o que
diferencia o processo de patrocinio da exploracao
de midia.

a.Nestes casos, fica claro para o patrocinador que
sua marca estard exposta enquanto o
equipamento durar; assim a escolha das pecas
deve ser cuidadosa; abrigos de 6nibus ou
relégios de rua, que tém alto indice de
manutencdo, nado sdao adequados para esta
modalidade de financiamento.

b.Os projetos devem prever design e materiais
resistentes.

¢.O retorno do patrocinador nao precisa ser no
préprio equipamento, mas sim através
de agdes de "ativacdo de patrocinio”.

d.Os patrocinadores sao, em sua maioria,
empresas da prépria cidade ou, caso contrario,
com grande interesse comercial na praca.

"*Martim Afonso
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Abrigos de 6nibus com
painéis publicitarios
instalados no Eixo
Monumental em Brasilia,
DF, area tombada pelo
IPHAN.

3. Investimento préprio

Pode ser usado porque ndao ha condicdes
comerciais para as modalidades anteriores, ou
porque a presenca de propaganda nao é desejavel
na cidade. Diferentemente do que muitos
imaginam, com bom planejamento se consegue
fazer investimentos com fundos proéprios,
principalmente no que tange a sinalizacao de
nomenclatura de ruas.

As cidades com melhor indice de cobertura por
placas de identificacdo de logradouros, atingiram
este patamar ao longo de anos de trabalho bem
planejado; estes projetos devem ser de longo
prazo, tendo como premissas:

a.Dada a dinamica das cidades, é praticamente
impossivel se atingir 100% de cobertura.

b.O projeto deve ter um érgao gestor
permanente, normalmente voltado a questdes
de urbanismo ou habitacdo. Este gestor, por
sua vez, deve primar pela constancia e
consisténcia do projeto, evitando alteracdes de
materiais, layout, técnica, etc.

c.Outros fatores criticos para um projeto de
sinalizacao de logradouros:

i. A escolha dos equipamentos: placas de rua
podem ser instaladas em muros, postes de
iluminacdo, postes especificos, entre outras
possibilidades. A correta distribuicdo destes
modelos de fixacdo interfere no investimento
total.

ii.A alocacdo das placas deve ser feita de
maneira a otimizar sua quantidade total, ao
mesmo tempo que garante a disponibilidade
da informacdo para o cidadao.
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